KOMUCHIJA 3A PAYUYHOBOJICTBO U PEBU3NUTY
BOCHE U XEPIEI'OBHMHE

NCIIUT 3A CTULAILE ITPOPECHOHAJIHOI 3BAILA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBODBA
(UCIIMTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2025. 'OANHE)

INPEAMET 6:
IMPUMJEHA YIIPABJBAYKOI' PAYYHOBO/JACTBA

I-TECT IIUTAIBA

1. TpaaguumoHaJHM 3aJalH YNIPAB/bAYKOT PAYYHOBOJCTBA CY:

a) padyHOBOJICTBEHO IJIAHMPaHmE M PAYyHOBOJICTBEHA KOHTpPOJIA (OMEPAaTUBHO IUIAHUPAE
U KOHTpPOJia), MpeMa KOHIIENTY WHKPEMEHTAJHOT IUIaHHupama (Ha 0a3u MpeTXOHUX
OCTBapema),

b) uneHTudukanujy crama W MEpCreKTHBa KOHKYPEHLHUje W TepcreKTHBa mpeayseha y
0JIHOCY Ha KOHKYPEHLH]Y,

C) Mjepema OpraHn3allMOHUX, JUBU3HOHATHUX U OJ1j€JJeHCKUX OCTBapema,

d) moapuIKy MOCIOBHOM OJUTyYHBamy (pavyyHOBOJICTBEHA ITOCT-OCHE(UT aHAIIN3a), Y BE3U
ca epukacHomhy kopumrhema pacmnonoKUBUX pecypca (HIIp. AedUHUCAEmE TPOU3BOIHOT
MHUKCa U IPOAAJHUX I[UjeHA).

2. 3a morpede 00pauyHa MPOU3BOAHHMX TPOIIKOBA Yy MAaCOBHOj NIPOM3BOAKBLH, KOPUCTH ce
nojjeJjia Ha:
a) JTUPEKTHE U MHAMPEKTHE TPOILIKOBE,
b) TpomKOBe AMPEKTHOT MaTepHjaia U TPOIIKOBE KOHBEP3Hje,
C) 3ajeJHUYKE U OJIBOJUBE TPOIIKOBE,
d) BapmjaOniHe U PUKCHE TPOIIKOBE.

3. HeoTk/j0mUB (HEHAAOKHAANB, IOTOHYJIN) TPOUIAK je:

a) U0 Hen30jeKUBHUX TPOIIKOBA,

b) wupeneBaHTaH ca CTAHOBUIITA ITOCIOBHOT OJITy4YHBamha,

C) Y3pOKOBaH MPETXOJHUM YrOBOPEHUM HCIIOpyKama oJ1 100aBibaya,
d) Taj pacxoj HHUje TpOIIAK.

4. buiaHc ycmjexa cacTaB/beH NMpeMa MeTOA0JIOTMjH BPeJHOBaHka 3aJIMXa YYMHAKA 10
BapHja0MJIHUM TPOIIKOBHMMA MOJpa3syMHjeBa Ja ce NPOM3BOJHA IHjeHA KOIUTAHKbA
cacToju Ox:

a) 30upa jeAMHUYHUX BapHjaOMIIHUX U jeIMHUYHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA,

b) 30upa jenrMHUYHUX BapHjaOMIHUX POU3BOIHMX U JEIUHUYHUX BapujaOUITHUX
HETNPOU3BOJHHUX TPOLIKOBA,

C) JeIMHUYHUX (PUKCHHUX TPOIIKOBA,

d) jenuHMYHMX BapujaOUIHMX MPOU3BOAHUX TPOIIKOBA.



5.

Pa3nuka y nocJJOBHMM pe3y/ITATHMA y3aCTOITHUX 00pPavYyHCKHUX Nepuoaa, yrephenum no

Bapuja0dnJIHOM 00pavyHy, 1001ja ce Kao:
a) pasliMKa KOHTPUOYIIMOHOT pe3ynTaTa U (PMKCHUX TPOIIKOBA,

b) Tpou3BOJ pa3uKe MPoJajHE MHjCHE U jeIMHUIHIX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA U PA3JIHKE

y obumy mpojaje,

C) pasznmke (PUKCHUX TPOIIKOBA Y KPajIlbUM Y OJTHOCY Ha (PUKCHE TPOIIKOBE TOYETHUX
3ajMxa roTOBUX NIPOU3BOJA,

d) pasnuke PUKCHUX TPOIIKOBA y MPOU3BEAECHUM KOJUUYMHAMA y OHOCY Ha (PUKCHE
TPOLIKOBE Y IPOAATUM KOJIMYHMHAMA.

IIpennoct mMerona OmjaaHcHpama pe3yjTaTa MO0 METOHOJOTMjH TPOIIKOBA NMPOJATHX

npou3ssoja je, usmely ocrasior, na:

a) ce KOPUCTH 32 EKOHOMCKE aHAJIN3€ 3aCHOBAaHE HA PEHTAOUIIHOCTH,

b) je jenHocTaBaH, ayTOMAaTCKU C€ U3BOJAM U3 (PMHAHCH]CKOT PauyHOBOJCTBA,
C) ce pe3ynTar Moxe J00UTH U Oe3 momnuca (HHBeHTapa),

d) je mpumjeHnjuB y Kpahum 00pavyHCKUM MIEpUOIUMA.

3a norpede geduHHMcamba  NPOM3BOAHOI/MPOAAJjHOr  ACOPTUMAHA  KJbYYHH

KBAHTUTATHUBHHU NOKa3aTe/b je:

a) JeIWHUYHU TOCIIOBHU PE3YJTAT 3a MOjeIMHAYHE YUHHKE,

b) mocioBHM pe3yaTar (Mapika) 1o jeJUHHUIN OrPaHUYEHOT pecypca,

C) KOHTpPUOYLHMOHH pe3ynrar (Mapka) 1Mo jeMHHUIIM OTPaHUICHOT pecypca,
d) omepatuBHH pe3ynTaT (Mapka) MO jJEAUHUIN OTPAHUICHOT pecypca.

3a popmynucame duiekcuOuIHOr Oyyera NoTpedHM Cy MOJALH O:
a) IUIAHCKO] MPOJIajHO] IIUJEeHHU T10 jJeAUHUIU ayTITyTa,

b) mmaHCcKUM BapHjaOMIIHUM TPOLIKOBHMA IO jEAMHUIM ayTITyTa,
C) CTBapHOj KOJIMYHUHHM ayTIyTa,

d) nmmanupaHuM (GUKCHUM TPOIIKOBUMA.

AHAJIM30M MNO3UTHBHOT oacTynama 'y e(l)I/IKaCHOCTI/I Kopmnheﬂ,a AUPEKTHOI

MaTepHujajia MOry ce YTBPAUTH cbeaehu pasino3u:

a) MeHayep Ha0aBKe ja KYITHO Mame KBAJIUTETaH MaTepuja,

b) menanep HabaBKe je OHUO yCIIjelIaH y I0roBapamy pOKOBa HCIIOPYKE,

c) wMeHarep HabaBKe je 10OMO MOBOJjHY IHMjeHY aJin 32 Behy KOJIMYMHY MaTepHjajia Hero
HITO je TUIaHUpaHa,

d) momartHa oOyka pagHUKa y MPOU3BOJGY j€ YTUIAIA HA Marby MOTPOIIKY MaTepHjaa.



10. U3Hoc oacTtynama y epuxkacHocTi kopuihema 0a3e 3a anokanujy Koj BapujadHIHHX
HHIHPEKTHUX TPOUIKOBA:

a) noluje ce Tako IITO ce YTBPJM pasivka u3Mely mpousBoja CTBapHE CTOIE 3a aJIOKalU]jy
BapHja0MIIHUX MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBAPHOT yTpoImIka 0Oa3e 3a alloKalujy u
NPOM3BOJIa TUIAHCKE CTOINE 3a aJOKalMjy BapHjaOMIHMX HMHIUPEKTHUX TPOLIKOBA U
CTBApHOT yTpoIIKa 0a3e 3a aJloKauujy,

b) nobuje ce Tako IITO Ce YTBPAM pas3iinka u3mel)y npous3Bo/ia miaHcKe CTOIE 3a alOKalHjy
BapHjaOMJIHUX WHIAUPEKTHUX TPOIIKOBA M CTBAPHOI YTpOIIKa 0a3ze 3a aloKaluujy H
NPOM3BOJIa TUIAHCKE CTOINE 3a aJOKaIMjy BapHjaOUIHMX HMHIMPEKTHUX TPOLIKOBA U
TUTAHCKOT JeIMHUYHOT YTPOUIKa 0a3e 3a aJloKalijy U CTBapHOI ayTHyTa,

¢) noOwuje ce Tako IITO ce YTBPIMU pasiuka u3Mel)y mpousBoja CTBApHE CTOIE 3a aJIOKaILN]y
BapHjaOMJIHUX HHJMPEKTHUX TPOIIKOBA U CTBAPHOI YTpOIlIKa Oa3e 3a ajoKauujy H
NPOM3BOJIa TUIAHCKE CTOINE 3a aJIOKaIMjy BapHjaOMIHMX HMHIUPEKTHUX TPOLIKOBA U
MJIAHCKOT YTpoIKa 0a3e 3a ajJoKaIlijy 103BOJHEHOT 32 CTBApPHH ayTIYT,

d) =He moctoju.

11. CraTuuky Oyyer je KOPUCTAH Kaja:

a) TPOILKOBH 3HAYajHO BapHUpajy ca 0OMMOM IPOHU3BOIHE
b) 00MM aKTUBHOCTH OCTaje HEMPOMHU]CHECH

C) ce paJau aHajdu3a Tayke rnokpuha

d) menayment kopuctu ABIl metoxy

12. ®aexkcubuanm Oyyer yK/bydyje:

a) camo (UKCHE TPOIIKOBE

b) npunarohaBame Oyriera CTBAPHOM 00UMY TTPOU3BOIIHE HITH TIPO/Iaje
C) caMmo BapujaOWIIHE TPOILIKOBE

d) camo TpoIIKOBE 1O jeTUHUIN

13

Koje on HaBeieHUX HUje KOMIIOHEHTA YKYITHOT OACTYIakbha TPOLIKOBA ?

a) OJICTyName KOJUIHHE

b) oxcryname nopesa

C) OJICTyname I1jeHe

d) oxcryname eduxacHoctu

14. Tpomak ejieKTpHM4YHe eHepruje y Npou3BOAH je Hajuemthe:
a) (DUKCHU U JUPEKTHU
b) BapujabuiHU U UHIUPEKTHU
C) BapujaOWIHU U JUPEKTHU
d) ¢buKCHU M HHIUPEKTHU

15

NHaupeKTHU TPOMIKOBH Cy Takol)ep mo3HaTu Kao:

a) OIIITH TPOUTKOBH
b) riaBHU TPOLIKOBH
C) Tpela3Hu TPOIIKOBU
d) rpaHUYHU TPOIIKOBU



16. Koja ox cbenehux TBpAmBY NpeacTaB/ba 0CHOBHY npernoctaBky CVP anammse?
a) BapHjaOWIIHU TPOUIKOBHU ce rnoBehaBajy HelMMHeapHO ca 0OMMOM MPOU3BOAE
b) npopajHa nMjeHa MO JETUHUIM OCTaje KOHCTaHTHa 0e3 003upa Ha 00uM mpojaje
¢) (UKCHU TPOLIKOBHU pacTy ca Behum 0O0MMOM MPOU3BOIHHE
d) BapujaOMIIHU TPOLIKOBH CE€ HE MUjEHa]y MO JEAUHULM, Al YKYITHO OCTa]y UCTH

17. Ako ce ¢puxcHu TpouikoBH noBehajy, Tauka nokpuha he:

a) mosehartu ce

b) ocratu HenmpoMujemEeHa
C) CMamUTHU ce

d) mpubnmxuTH HynIH

18. Koa TpaainunoHa HOr cucTeMa 00payyHa TPOIIKOBA, AJIOKaNMja TPOLIKOBA ce
Hajuyenthe BpIIM HA OCHOBY:

a) jeaHOT KpUTepHja Kao IITO Cy CaTH paja WiId MAITUHCKH CaTH
b) Opoja roroBux npousBoa

C) HETO noOHTH

d) romummux 3anuxa

19. Koa ABII cucTtemMa, TPOIIKOBH Ce AJIOIUPAjy HA NPOU3BO/Ie HA OCHOBY:
a) jeIUHUIA TIPOU3BOIA
b) caru pama
C) AaKTHBHOCTH KOj€ MPOU3BOJIU KOPHUCTE
d) BenmumHe HapynoOEe

20. I{nsb caBpeMeHHUX cMCcTeMAa 00pavyHa TPOIIKOBA je:

a) CMamCHbe opesa

b) npenusHHje NpUKa3UBaKHE TPOLIKOBA U IOMON Y O/UTy4HBabY
C) eBuJIeHIM]ja caMO (PUKCHUX TPOIIKOBA

d) wm3paga rogummer Oynera



11 - 3AIALIT

3anarak 0poj 1. Pesynrar nocnoBama npenyseha 3a mpousBoamwy Buaeo onpeme 3a 2023. roguHy
JaTH cy y cijenehem mperieny:

bunanc yenjexa (y H.j.)
[Ipuxonu: 3.000.000
[poxaja Buneo onpeme 2.000.000
YroBopu 0 oApKaBamky BUIECO ONPEME 1.000.000
TpomkoBH MpoAaTUX MPOU3BOIA 1.400.000
Bpyto noburak (Mapxa) 1.600.000
TpomkoBu neproaa (OnepaTUBHU): 500.000
MapxkeTuHr 180.000
Huctpubyrmja 100.000
[MocTnpoaajuu cepBrcu 50.000
AnMuHHCTpanyja 170.000
ITocnoBuu moOUTAK 1.100.000

VY npenysehy nmpunpemajy mancku Ounanc ycmjexa 3a 2024. ronuny, umajyhu Ha ymy cibenehe
uHpopmanyje:

1

. Ouekyje ce moBehame npoaajHux nujeHa Bumaeo ompeme 3a 20%, gok he nmjeHe 3a yciayre
OJIp>KaBama MPOJaTUX MPOU3BO/IA OCTATH HEIIPOMU]CH-CHE.

. Odekyje ce moBehame y KOMWYMHH TIpojaje Bujaeo ompeme 3a 10%, y3 ucrosjetHo (10%)
noBeharme MOTIHUCAHUX YTOBOpa 3a OJIp)KaBakbe MPOJIaTe BUACO OMPEME.

. Ouekyje ce na TPOUIKOBU TMPOJATUX jeAuHHUIIA Oyny cmameHe 3a 5% 300T yYUmEeHUX
TEXHOJIOMIKUX MOOOIjIIamka y MPoLecy.

Ouekyje ce cMamema TPOLIKoBa MapkeTuHra 3a 10%.

5. TpoukoBu nuctpulyuuje he Bapupatu y ckiaay ca OpojeM NpoJaTux jeJMHULA.

7.

JIBuje TexHUKEe ofprkaBama he OUTH moaare yKynmHuM Tpomkosuma y usHocy ox 30.000 H.j. 3a
Koje ce mpenuha ga he OWTH AOBOJBHE 3a ATy W TPOIIKOBE MyToBama. L{uib je ma ce
MO00JBIINAjYy yCIIyTe KyIIuMa U J1a C€ CMaby BpHjeMe peaKIije Ha MO3UB 3a TOTMpaBKe.

Ouexkyje ce na he aAMUHUCTPATUBHU TPOLIKOBH OMTH nIoBehanu 3a 5%.

[Ipeny3ehe mocayje 6e3 moueTHUX U 0€3 KpajibuX 3a11MXa TOTOBUX IIPOU3BO/IA.



I Ilnanckn mocnoBHu pe3yarar 3a 2024. roamHy Ha 0a3M MHKPEMEHTAJTHOI NMPHCTYNA
IVIAHMPakYy (IJIAaHHPamke HA 0a3M NPETXOAHUX OCTBApemha) H3HOCH:

a) 1.746.500 u,j.,
6) 1.857.750 u.,
1) 1.879.500 u,j.,
m) 1.785.250 u,j.

Joxka3:
(Tauno ypabhen nuo 3amatka — 20 60m0Ba)



IT) ¥3 npernocraBky aa ce y 2024. ronnnu o4yexyje npoaaja ox 700.000 roroBux npounssoaa, e
Ja cy movyeTHe 3ajmxe 3a Taj oopauyHcku nepuoa 25.000 komana, 10K cy Hu/bHe Kpajme
3ajmxe 16.000 komaga, nu1aH Nponu3BoAm¢ O H3HOCHO:

a) 691.000 xom.,

6) 709.000 koM.,

1) 716.000 xom.,

1) 725.000 xkom.
Jlokas:

(Tauno ypahen ouo 3adamxa — 5 600a)



III Axo je 3a NpoOM3BOAIY jeJHOT KOMA/a FOTOBHX NMPOU3BOAA U3PAYYHATOr y APYIOM AHjesTy
3agaTka norpedno 0,4 kujgorpama oapehene cupoBuHe (IMpeKTaH MaTepujaj), NIpPU YemMy
cy Kpajme 3aauxe 2023. roguHe 3a aHAJIM3MPaHy CUPOBHHY M3HOcHIe 1.650 kuiorpama,
Te 1a Cy IHJbHE Kpajie 3ajMxe IIaHckor nepuoaa (2024. ronnnuy) njiaHupaHe y BUCUHHA
ox 1.400 kusrorpama miiadH Ha0aBKe JMPEKTHOT MaTepHjaia O0u U3HOCHO:

a) 286.150 kr,

0) 289.750 kr,

1) 276.150 kr,

1) 283.350 kr.
Jlokas:

(Tauno ypahen ouo 3adamka — 5 60006a



3anarak 0poj 2

[Ipenysehe TepmoJlyx npousBoau enexkTpudne rpujanuie. [[pon3BoIHN HHIUPEKTHU TPOIIKOBU
(BapujabuiIHM M (PUKCHU) PACIIOJjesby]y Ce MO JeANMHUIM MTPOU3Bo1a Kopuctehy muiaHupane carte
CKJIaNama.

e TUTAHMPAHO BpHUjeMe CKJIANama jeHe jeTUHUIC: 2 caTa

e TUIAaHMpaHa BapHjaOuiHa crona o caty: 90 KM

e IUIaHWPaHU OpPOj MPOU3BEIEHUX JeAMHUIIA Y Mjecery Majy: 6.000 komaaa

e TUIAaHWpaHU (PUKCHU Tpou3BOAHH HAMPEKTHU Tpomkosw: 1.080.000 KM
VY wmjeceny Majy cy:

e cTBapHO npousseneHo: 5.500 jexmauna

e CTBapHHM caTu ckjJanama: 11.500 catu

e cTBapHM Bapuja0oujanu Tpomkosu: 1.035.000 KM

e crTBapHM puxcHu Tpomkosu: 1.120.000 KM

[ToTpebHo je:

a) YpaauTu aHaJauM3y OACTyNamba BapujadM/JIHNX NPOM3BOHUX HHIAUPEKTHUX TPOIIKOBA 3a
Mjecell Maj. (15 6o10Ba)

b) Ypagutu anaausy oacrynamba GUKCHUX NPOU3BOAHUX MHAMPEKTHUX TPOILIKOBA 32
Mjecel Maj. (15 6omoma)

PJEHIEILE:
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