KOMUCUJA 3A PAUYHOBOACTBO 1 PEBU3NTY
BOCHE U XEPHHEI'OBUHE

NCTIUT 3A CTULHAKBE ITPOOECUOHAJIHOI 3BABA
CEPTU®UKOBAHU PAYYHOBOJACTBEHU TEXHUYAP
(UCITMTHU TEPMUH: HOBEMBAP 2025. TOAMHE)

[NPEJMET 3:
MEHAIIMEHT 1 KOMYHUKAILIMJE

I-TECT IIUTABA

1. IrTa ox x0sie HaBeAeHOr 00yXBaTa NMpouec MeHaAMeHTa?

a) TUIAaHUPAHkE, OPTaHNU30BAE U UCTPAKUBAHE

b) mmaHupame, OpraHu30Bame, BOH)EHE U KOHTPOIHCAHE
C) HabaBKy, NPOM3BOIbY U MPOJAjy

d) mnaHupame, OpraHu30Bambe, PAUyHOBOJICTBO U PEBU3H]Y

2. Koje on HaBeeHUX TeOpHja YHHE KJIACHYHY IIKOJY MEHeMeHTa?

a) Hay4YHH MEHEIMEHT

b) agMUHHCTPATHBHH MEHAIIMEHT
C) MEHEIMEHT JbYACKUX OJTHOCA
d) crparerujcku MEHaIMEHT

3. Kojy mkojy MEHaUMEHTa NpPeACTaAB/bAa ONIEPATUBHU MEHAYUMEHT?

a) CHCTEMCKY IIIKOJy MEHalIMEHTa

b) cuTyanmoHy mKOJIy MEHAIMEHTA

c) OWXejBUOPUCTUYKY IIKOJTy MEHAIIMEHTA
d) KBaHTUTATHBHY IIKOJy MEHAlIMEHTa

4. IllTa ox noJie HABEEHOT NMPeEACTAB/bA IPOU3BOHY OPraHM3ALMOHY CTPYKTYpPY?

a) OpraHu3aIMoHa CTPYKTypa Koja c€ YCIIOCTaBJba JeMapTMaHU3alllijOM OpraHu3aIje 1o
OCHOBY CPOJIHOCTH TIOCJIOBA U 3a/1aTaKa.

b) opranuzanmoHa CTPyKTypa Koja Ce YCIIOCTaBJba JIeapTMaHU3aIljOMOpPTraHu3alnje
peMa Mpou3BOIMMa.

C) OpraHm3amMoHa CTPYKTYpa Koja ce yCIoCcTaBJba IeNapTMaHU3aIijOM IIpeMa TPIKUIITY.

d) opraHmzaimoHa CTpyKTypa Koja ce yCIOoCTaB/ba TePUTOPH)ATHOM JIeTIapTMaHU3AIH]OM.



5.

9.

IIpeanocTn TepuTopujaiHe OpraHu3anuoHe cy?

a) omoryhasa Op>ke MpoMjeHe y MPOU3BOIHUM JIMHUjaMa.

b) omoryhaBa Behy e(eKTUBHOCT U €PUKACHOCT y PECIIEKTOBaY PerHOHATHUX
CIIeU(PUIHOCTH.

C) mpuapKaBa ce Hauesa CTpyYHE Clelrjaau3alyje.

d) Oosbe 3a0BOIBABARE TOCEOHUX Teorpad)CKoO yCIOBIHEHUX MOTPeda.

Ko je ne¢unucao Teopujy moTuBanmje nmo3HaTy kao «reopuja X u reopuja Y»?

a) Dpenepuk Tejmop

b) Anpy ®Dajon

¢) [armac MekI perop
d) ®penepuk Cxunep

IlITa je cBpxa nmpoueca miaHupama?

a) JOHOILICH-E OJJTyKa O IMJbEBUMA, CTpaTerujamMma 1 INIaHOBUMA OpraHHu3alyje
b) noHOIIEHE MIIAHCKUX OTyKa O M3BOpUMa (PMHAHCHUPAHa OpraH3alfje

C) JOHOIIEHE MIAHCKHUX OJUTyKa O OPraHU3allMOHOj CTPYKTYpH Ipeay3eha

d) noHOIIEHE MIAHCKUX OJTyKa O MPOU3BOHUM IIPOrpaMUMa OpraH3alifje

Kako ce nujesie uu/beBH NpeMa HUBOY OpraHu3anuje:

a) KOPIIOPATUBHE IHJHCBE

b) ayropouHe nuibeBe

C) IMJbEBE MOCIOBHUX jeIUHUIA
d) nusbeBe MOCIOBHUX (PYHKIIH]A

Kaxo ce nepunuie moruBncame?

a) aKTHUBHOCT KOja MoJipa3yMjeBa pa3Boj, ycMjepaBame U KOpuIIheme JbyICKUX pecypca.

b) aKkTHUBHOCT IMyTeM KOje MEHayepy yTH4y Ha 3alocjeHe Ja Ce aHTaxyjy, y MaKCHMAallHO
moryhoj Mjepu, Ha OCTBapHUBamwy LUJbEBA OpraHU3AIIN]eE.

C) MpOLEC U3BPIICHA AKTUBHOCTH KOj€ Cy HEOIXOJHE 3a JIOHOIICHE TIOCIIOBHUX OJUTyKa.

d) mpomec koju omoryhaBa cTBapame OpraHH3AIMOHHMX IMPETIOCTAaBKU 32 €(PEKTHBHO U
edukacHO 00aBJbamE MOCIOBA.

10. Kako ce aujesie KOMyHHKaNyje y OPraHu3anMju MOCMATPAaHO U3 ACMEKTa cMjepa

Kperama?

a) BepOanHe U HeBepOalTHe KOMyHUKaIIH]e

b) nucmeHe U ycMeHe KOMyHHKAIje

C) KOMYHHKall{je pema J10j1e, TOpe ¥ XOPU30HTaIHE KOMYHHKAIIHje
d) dopmanne u HeGopMaTHE KOMYHUKAIIH]E



11. Koja je Haj3HAYajHUja KOMIIOHEHTA CBaKe OPpraHu3anuje npeMa 0MxejBHOPUCTHYKO]
Teopuju?

a)
b)
c)
d)

HOCTPOjeHha

Jby 1

(dbuHaHCH]CKU pecypcH
OpraHu3allMoHa CTPYKTypa

12. Ko nHajuenrhe y3pokyje Temkohe y komyHukanuju npema rope?

a)
b)
c)
d)

TOIl MEHAllepU

MEHAlEPH CPEIHEr HUBOA
HEIOCPEIHHU U3BPLIMOLU
MEHalepy PBOT HABOA

13. MenaygMeHT je npouec odaB/bama oapehennx pynkuuja, a Heke o1 GyHKUHUja
MEHAIMEHTA Cy:

a)
b)
©)
d)

TUTAaHUPAHE
IPOM3BOIHHA
KaJ[pOBHpAIHC

npozaja

14. Opranu3anuoHe NpoMjeHe Cy Hy>KHA aKTHBHOCT CBaKor npeayseha u odyxsarajy:

a)
b)
c)
d)

MpolIeC MHjeHhamka 0OTHOCHO MoauduKaluje mocrojehe opranuzauje
mpoMjeHe Kaaposa y npeaysehy
IpOMjeHe TPXKUILTA U JIjeJTaTHOCTH Mpeay3eha

IpOMjeHEe TeMEJBbHHX BPHjCIHOCTH KOje je mpeay3ehe qepuHIpaIo y CBOM IOCIOBABY

15. MenagpMeHT HH(OPMAIMOHHU CHUCTEeM 00yxBaTa 00aB/bame cibeaehnx akTuBHOCTH:

a)

b)

©)
d)

KOPHINTEH¢ KBAHTUTATUBHUX METOJIa aHalu3e pajaa 30or nmoBehama eeKTUBHOCTH U
e(huKacHOCTH

IUIaHUpake, 00pasia ¥ MpeHoc nHpopMalrja ¢ IUIJbEM MOIPKaBaka JTOHOIICHA 1
MMITJIEMEHTAIIN]€ OTyKa

IMOCJIOBC UCTpaAXKUBaka onepaunja N KBAHTUTAaTHBHC aHAJIN3€C

YyBamk€ BEJUKOT Opoj nH(pOpMaIija 0 OpraHu3aliju, CHCTEMY U KJIHjeHTHMA

16. HepopmaJsiHe KOMYHUKALIMjCKe MpesKe Yy OpraHu3anuju o0yxBartajy:

a)
b)
©)
d)

KaHaJle KOMyHHUKAIMje KOjU HUCY CITy)KOCHH
CITy>KOeHy KOpecToHIeHITN]y Haapehenux u moapehennx
KOMYHHUKAIIM]y KOja je peryJimpaHa u IpoBou ce (OpMaIHUM KaHAIMMa KOMyHHUKAIIH]e

KOMYHHKAIH]y 0a3upaHy Ha TeHepallnjcKoj, IprjaTeJbCKOj U HEKOj Apyroj HedopMaIHoj
OCHOBH



17. llocaoBHe cTpaTteruje npema Iloprepy uiau [loprepoBe reHepuuke crpareruje cy:
a) CTparervje BOJCTBA y TPOIIKOBUMA
b) crpareruje nudepenuujanuje
C) CTpaTeruje BOJCTBA y MPOJajH

d) crpateruja ¢poxycupama

18. MaTpuyHa OpraHu3ainuoHa CTPYKTYpa je TIyaJHor KapaKTepa U NMpeacTaBba
CBOjeBPCTAH MHKC:

a) THUMCKE U IPOjeKTHE OPraHU3alMOHE CTPYKTYpe
b) TpKuIIHE U MPOjEeKTHE OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpPE
¢) GyHKIH]CKE U TPOJEKTHE OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpe

d) TuMCKe U MpeKHE OpraHU3aIOHE CTPYKTYpe

19. Xopu3oHTaIHA KOMYHHUKaNKja 00yXBaTa:
a) KOMYHHUKAIM]y 3allOCJICHUX Ha UCTO] XUjepapXHjCKOj pa3HHU
b) KOMyHMKaIWjy 3aIOCIIEHUX Ha BUIIE PA3IMUUTHX XUjEPAPXUjCKUX pa3uHa
C) KOMYHHUKaIMjy 0€3 TeXHHYKUX TIoMaraja
d) nupexTHa KOMyHHKaIlMja 3alOCIeHUX 0e3 0031pa Ha XHjepapXHjCKy pa3uHy

20. U3Bopu mohu menauyepa cy:
a) TOJUTHYKAa MOh
b) nerutumna moh
¢) ¢wusnuka moh
d) ctpyuna moh

21. BPUO okBup je cTpaTernjcku ajnar koju omoryhyje ton Mmenagepuma:

a) TIOBE3aTH €KCTEPHE CIIOCOOHOCTH (WJIH pecypce) KOju MpeACTaBbajy KaMeH TeMesball 3a
CTBapame KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

b) wuaeHTHUIMPATH HHTEPHE CIIOCOOHOCTH (UJIH pecypce) Koju MpeACTaBIbajy KaMeH
TeMeJball 32 CTBAparbe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

¢) yuunuty ucto mro u TOWC ananmmzom

d) wmaeHTHHUIIMPATH €KCTEPHE CIOCOOHOCTH (MU pecypce) KOju MPEeICTaBIhajy KaMeH
TeMeJball 32 CTBaApPamhe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH



22. lengu metoaa ognyuuBamwa ([Jeanxu memood) odyxsara cibenehe:

a) JOHOIICHE OJUTYKE NPUKYIUbAheM MHUIBCHA PA3IMUUTUX EKCIepaTa O TeHACHIMjaMa U
norahajuMa Koju ce MOTy O4eKuBaTu y OyayhHoctu

b) HOHOMIEHE OJUTyKEe KOPHIITEHEM CIIOKEHHX MaTeMAaTHYKHX MOJIesIa 3a MPOIjeHy
Oyayhnoctu

C) JOHOLICHE OJIYKEe Ha OCHOBY HHTYUTHBHE MPOI]jeHE JOHOCUTEIhA OJITYKE

d) wmaeHTHdUIMpPa eKCTepHE CIIOCOOHOCTH (MIIK pecypce) KOjH MPeACTaBIbajy KaMeH
TeMeJball 32 CTBApabe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

23. Hajuemhe kopuimTeHe KOMyHUKAIMjCKe Mpexe Cy:
a) 3BHUje3na
b) xpyr
C) JaHaIl
d) pom06

24. KomyHukanmjcke 6apujepe Mory OuTn:
a) JIBOCMHCIIEHOCT IOpYyKe
b) ymammeHoCT akTepa
C) jesmK
d) >xapron

25.Y TpajHe mu1aHOBe He CHIAAAjy:
a) TIOJUTHUKE
b) mpomenype
C) OIepaTHBHU IJIAHOBU
d) OupOKpaTCKH aKTH



II- ECEJA

Ecej 0poj 1 — IlIkoJsie MeHAaIMeHTAa

a) Koja je Hajuemhe xopunrhena nogjena mkona meHenmenta? (10 6omoBa)

b) Koje Teopuje unne kiaacuuHy mkosry MmeHeyMenTa? (5 6omoBa)

¢) Ilrta npema 6MX€jBUOPUCTUYKO] TEOPH)H MEHEIMEHTA YNHH Haj3HAUAjHU]Y KOMIIOHEHTY
cBake opranuzanuje? (5 60710Ba)

d) Koje obnactu yxspyuyje KBaHTUTaTUBHA IIKOJa MeHanMeHTa? (5 6o1aBa)

Onarosop:






Ecej 0poj 2 — O6.1unu 1 BpcTe OPraHu3aliioOHNX CTPYKTypa
a) Hasenure mozese oprann3anuoHux cTpykrypa. (5 6010Ba)

b) IIpojexTHa opranu3anmoHa CTpyKTypa (ciauka Mozena, nepdopmance, Henocranu). (10
6o110Ba)

¢) MpexHa opraHu3anioHa CTPYKTypa (clivka Mojena, neppopMance, TUTIOBU U GopMme).
(10 6o10Ba)

Oarosopu:






10



