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ITojam MeHeyepa o3Ha4YaBa JIMYHOCT KOja y oapel)eHoj opranusanuju o6aB/pa:

MPOU3BOHY (PYHKIIH]Y
npozajHy GbyHKUH]Y
UCTPAKUBAYKYy (QPYHKIIH]Y
yIpaBJbauKy GYHKIU]Y

3a mTa cy oArOBOPHU TON MeHayepu?

yIpaB/bathe M PE3yJITaTe OPraHu3alMOHKUX JeMHHUIIA HA YHjEM CYy YeTy.
ycMjepaBame, GYHKIMOHUCAE U Pe3yJITaTe OpraHu3aIfje y I1jeIIHHU.
O7aroBopeMeHo U e(hUKaCHO M3BPILABAE CBUX 3aj[aTaka KOjU Cy CalpyKaHu Y
ANMHAMHWYKH OIICpAllMOHATIN30BAHUM IIJIAHOBHUMA.

KOMYHHKAIH]y ca HETOCPEIHUM H3BPIIHOLUMA.

Kao ce qujesin pann MeHeyMeHT?

MCHAIIMCHT CTapHuX III/IBI/IJ'II/I3aIII/Ija
KBaHTUTATUBHU MEHEIIMEHT
) MEHEUMEHT WHyCTPU]CKE PEBOJIYIIH]E

Kako ce nujesie un/beBu npema moryhnocru kBantupuxanuje?

KBaHTHTATHBHE [TUJHEBE
OpraHU3aIH]CKEe IUJHEBE
KBAJIUTATUBHE I[NJHEBE
TYTOpPOYHE IHJHEBE

Teopuje MoTHBaLMje MO3HATE KA0 «Teopuja X u Teopuja Y» cnaaajy y rpymy:

KJIACUYHUX T€OpHja MOTHBALIN]E
TEeOpHje JbYJACKUX OJTHOCA
TeopHje JbYJICKUX pecypca
caJprKajHe TeOpHje MOTHUBAITH]E.

IIITa je TO muIaHupame?

IUTAHUPALE j€ MPOLEC OTyUHBamkba O BU3HJU U MUCHjH OpraHu3allyje.

IUIaHUPAK-E je aKTUBHOCT KOjOM ce TIOBe3Y]jy U yckialyjy rnojeAMHayHe aKkTUBHOCTH
M3BpIIMTIALA

IUTAaHUPAE je MPOLEC OTyYNBamkba O IHJbEBUMA, CTpaTerHjamMa 1 IUIaHOBUMA
opraHusaryje.

IUTAaHUPAmE je AKTUBHOCT KOJOM C€ HEMPEKHIHO HATIIEa U IPOBjepana Ja JH ce
3aJalli U3BPIIABAjy.
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Kako ce ne¢pununy un/beBu opranusanmje?

a) IMJbEBM OpPraHM3allMje MPEACTaBbajy IUIAHCKE OJTyKE KOojuMa ce e UHHIITY
HOCHOITY, MjeCTa U HAUMHU U3BPIICHA aKIHja.

b) mMibeBM opraHu3alyje MoApa3yMjeBajy pe3yiTaTe Koje OpraHu3ainje OCTBapyjy y
CBOM IIOCJIOBAbY.

C) IMJbEBH OpPTraHM3allMje MOAPa3yMjeBajy MUIAHCKE OJITyKEe KOjUMa Ce JECTCPMHUHHIITY
OCHOBHU TIPABIIM Y HAYMHU OCTBAPUBaa aKIMja y OCTBAPUBAKY pe3yJiTara.

d) mupeBM opraHuzalje moaApa’yMjeBajy IIaHCKe OJUTyKe Y Kojuma je nepuHucaHo
CTame WM CUTYAIlUje Y KOje CUTYyaIlH]je «xKele aa 1ol)y», OMHOCHO KOje kKelle aa
peanusyjy.

MaTpuyHa opraHu3amuoHa CTPYKTypa NpeAcTBa/ba MUKC:

a) (yHKIMOHAJIHE W TPOU3BOIHE OpPraHU3aIMOHE CTPYKTYpe
b) NIpOM3BOJCH M TEPUTOPHjaTHE OPTAaHU3ALUOHE CTPYKTYpe
¢) (yHKIMOHAIHE U TPOjEKTHE OPraHNU3aAIMOHE CTPYKTYpe
d) TpKMIIHE M IPOjeKTHE OpraHU3alMOHE CTPYKTYPE,

dopMajiHe KOMYHUKAIHOHE Mpe:xe 00yxBarTajy?

a) XOPHU3OHTAJHE MPEKE

b) HeHTpamu30BaHE MpEXKE
C) JACIEHTPAIN30BaHE MPEKE
d) BepTHKaTHE MpEKe

IIITa ox noJie HaBeAEHOT NMPEACTAB/bA BepPOAJIHY KOMYHUKANUjy?

a) YcMeHa KOMyHHKAIHja

b) Komynuxkanuja nomohy "rosopa tujena"
c) Ilucana komyHuKaIMja

d) KomyHukanuja nmyreM npocropa

Koje cy BpcTe mHTEpBjyHCakba KaHIMAATA KO/ NpoLeca cejeknuje?

a) TEHEepaJHO UHTEPBjyHCAE

b) ¢opmanHO UHTEpBjyUCame

C) MNpeIMMHHAPHO UHTEPB]YUCAHE
d) u300pHO MHTEPBjyHCAHE

Koju je najsHayajHuju ¢paxkTop MOTHBHCAKka PAIHUKA NIPeMa KIACHYHO] TEOPHjH
MoTuBauuje?

a) WHBOJBHUPAHKE y MPOIIEC JOHOIICHA OATyKa

b) HOBuUaHe HAJOKHAJE OJTHOCHO MaTepHjaTHE KOMITCH3AIIH]e

c) wuH(pOpPMHUCaHkE PaJHUKA O [INJFEBUMA M HAYMHIMA FlbUXOBOT OCTBapUBabha
d) jagame TUMCKOT paja

IIpema Teopuju Y (Teopuja moTuBaunmje):

a) 3arociieHHMMa HUje y MPUPOJIH J1a 0J01jajy mocao

b) 3amocnenu xene na pajae mTo je Mmoryhe Mame

C) 3alloClIeHH Cy CIIPEMHHU J1a TPake M MPUXBATe OJATOBOPHOCT
d) 3amocneHu ce onupy mpoMjeHama



14. ITocioBHA cTpaTeruja Hekor npeayseha npeacrasba:
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a) HAYMH OCTBapeHma W3HANPOC]EYHUX €KOHOMCKHX MepPOpMaHCH

b) Hauun yHanpjehema camo KpaTKOPOUYHUX €KOHOMCKHUX TeppopMaHCH

¢) eJbeHo Oymyhe crame HEKor mpemy3eha

d) naumn GopOe mpeay3eha MPOTHB HEM3BjECHOCTH 0€3 003Mpa Ha EKOHOMCKH PE3yTaT ’
nepdopmance

IIpema ayropuma Xapsapackor moaena ,HRM* (eurn. Human Resource Management
umu Menaymenm mYOCKUX ROmMeHyujanla), cBe MeHallepCcKe OAJyKe Koje yTjeuy Ha
npupoay oaHoca usmel)y 3amocieHMX M opraHm3anuje, OAHOCHO aKTHBHOCTH Koje
TBOpe opranusanujcku ,,HRM*, mory ce kiacugpukoBaTu y cucremM:

a) 3apajaa u HarpahuBama

b) panma

C) OJlpKaBama ayTOPUTETA U KOHTPOJIC HaJl MOHAIIAKEM 3aII0CIICHUX
d) onpkaBama ypaBHOTEKEHE JOOHE U CIIOJHE CTPYKTYPE 3aIOCISHIX

Hn/beBu Tpedajy OuTH (MMaTH cibesiehe KapaKTEPUCTHKE):

a) BPEMEHCKH HEOTPAHUYCHU
b) peanaun

C) BPEMEHCKU OTpaHUYEHU
d) npuxBahenu

KomnoHeHTe ApymITBeHe 0OITOBOPHOCTH OPraHU3aIije 1 MEHAIIMEHTA Cy:

a) OIHOCH C jaBHOIINY
b) exkoHoMmcka

c) mnoBehame mpojaje
d) ¢unanTponcka

DyHKIHjCKAa OPTraHU3alMjCKa CTPYKTYPA je BPCTAa OPraHU3alHjCKe CTPYKType Koja
ce popMupa nenapTMEHH3ALUjOM HJIH OBE3MBAHKEM 110 HAYEJy:

a) CpPOJHOCTH TIOCJIOBA M 33jaTaKa

b) pa3nuuUTOCTH MOCIOBA U 33aaTaKa

c) reorpadcke MOBE3aHOCTHU MOCIOBA U 3aJaTaKa

d) moBe3uBama MMOCIIOBA M 33/1aTaka BE3aHUX 33 UCTE MPOU3BOIEC

IIpema Mac10B/beBOj TEOPHjH XHjepapxuje MoTpeda HA BPXY NHPaMHUAe HaJla3e ce:

a) (usmonomke nmorpede

b) morpeda 3a curypHourthy

c) moTpeba 3a MOIITOBAKEM

d) motpebe 3a camooCTBapemEM (CaMOAKTYaTU3AIH]jOM)

MeTtoje perpyroBama KajpoBa cy:

a) YKJby4YHBama MPUMIBECHOT 0CO0Jba Y PAJHY CPEAUHY

b) crospHO acucTHpame (IKoiIe U paKyaTeTH, areHIIr]e 3a 3al0IbaBaE)
¢) HedopmalHU JIMYHU KOHTAKTH MEHalepa

d) ¢dopmaHu IMYHKM KOHTAKTU MEHalepa



21. KomneH3anuje MeHayepa cacroje ce o1:

a) KOMIIeH3aIHja Koje oapehyje cam MeHanep
b) HedopmanHMX KOMMIEH3aIIH]ja

C) OCHOBHE 3apajie

d) Oeneduryje 1 MOBIACTHIIE

22. Conujaju3anmja HOBUX paJHUKa 00yxBaTa c/beehe aKTUBHOCTH:
a) TMOTIIKC YrOBOpa O pajy ca 3arociIeHHM 0CO0JbeM
b) uHpOpMHUCame 3amociIeHOT 0c00Jba 0 OCHOBHUM HH(OpMaIHjamMa 0 OpraHu3anuju
C) YKJbYYHMBAHE 3all0CICHOT 0c00Jba Y PaIHy CPEAUHY
d) dopmanna mogjena pagHUX 3amaTaka 3arMmoCICHOM 0Cc00JbY

23. HemaTtepujaiHe cTpaTeruje MoTuBamnuje odyxsarajy:

a) TpOMjeHa BapHjaOMIIHOT AMjelia 3apajie
b) daekcubmiHM 00N pagHOT BpeMeHa
C) MapTHIMITANN]jA 3aMIOCICHUX

d) nuzajHupame mnocna

24. KomyHukanuja nmpema goJjie o0yxBara TOK NOJaTaka MM MHPOpMalUja KOju ce
MOIYy OTHOCHTH Ha:

a) wuH(opMaIHje MEHAIMEHTAa O BU3HjHU U CTpaTerHjama 3a lbeHO OCTBAPUBAHE

b) cTaB 3amocieHUX MpeMa BU3UjU, MUCH]jH, IINJLEBUMA, ITOJIUTUIIN, CTpaTeTHjaMa 1
NIOCJIOBakby OpraHu3aIuje

C) moBpaTHe uH(pOpMAIHje PATHUIIMMA O FHIXOBOM Paay

d) craB 3amocieHuX npemMa onepaTHBHOM ILIAHUPABY

25. CmjepoBH KOMYHHKaIHje Yy OPTaHU3aALUjH CY:

a) Tpo3jacTa KOMyHUKalUja

b) koMmyHHKaIMja 0103710 peMa rope

C) KOMYHHUKaIMja y KOHIEHTPUYHOM KPYTY
d) xopu3oHTallHa KOMYHHUKallHje



II - ECEJH:

Ecej Opoj 1. — [IpousBoaHa opraHu3amuoHa CTPYKTypa

a) OGjacHUTH MOJIE]I TPOU3BOHE OPTaHU3ANMOHE CTPYKTYpe (5 60/10Ba)

6) HaBecTu npenHocTH mpor3BoAHE opranu3anuone crpykrype (10 6omgoBa)
11) HaBectu HepocTaTke mpou3BogHE opranu3aiuone ctpykryTe (10 6010Ba)

Onarosop:



Ecej 6poj 2 — Ilojam menaumenta, TOWS ananu3a u onepaTHBHH MEHAIMEHT

a) O6jacuuTe mTo odyxBaha mojam MeHaMeHTa. (5 60/10Ba)
b) Hamemute u o0jacHUTE enemenTte koju ce ananusupajy TOWS anamuzom. (10 6010Ba)

¢) Haseaure u oOjacHUTE TeMeJbHE KapaKTEPUCTHKE OnepaTUBHOT MeHaMenTa. (10 6omoBa)

Oarosopu:






